




















































































I PRESENTI ALLEGATI AFFERISCONO ALLA PROPOSTA DEL D.S.  
 

ALLEGATO 1   (PROSPETTO MOF) 
 

FONDO DELL'ISTITUZIONE SCOLASTICA 
Numero punti di erogazione  4   

Numero addetti in organico di Diritto (Docenti e ATA) 86   

Numero docenti in O.D.  (Per gli Istituti secondari di 2° grado) 
 

  

Personale Educativo 
 

  

1) F.I.S.    a.s.    2020/21  €            28.412,45 
  

  

2) Economia a.s. precedente 

  
€               2.546,84 

  
  

  

  
      

  

Disponibilità per l'a.s.   2020/21  €           30.959,29  
  

  

3) Indennità di Direzione quota variabile al D.S.G.A. per l'a.s. 2020/21 
4) Sostituzione DSGA 

                      
 

        €           3.330,00 
        €              409,85    

TOTALE A.S. 2020/21 PER CONTRATTAZIONE (LORDO STATO)   
  F.I.S. (LORDO DIPENDENTE)  €               27.219,44 

 
  

  
 

Attribuzione al Personale Docente e ATA in 
% 

 
  

  
 

PERSONALE ATA 33,00%  €                        8.982,42  

    PERSONALE DOCENTE 67,00% 

 €                    18.237,02 
+ € 259,41 economie ed. 

fisica a.s. 2019/20  

        

   

LORDO Stato   Lordo dipend 

Funzioni Strumentali  €                     €                           3.434,72  

Incarichi specifici  €                      €                           1.826,56  

Ore eccedenti + economie a.s. 2019/20  €                     
 €                           1.598,50 
+ 21,28 =          € 1.619,78 

Aree a Rischio    €                     €                            893,38  

ATTIVITA’ COMPLEMENTARI DI EDUCAZIONE 
FISICA + economie a.s. 2019/20  €                        

 €                            257,87 
+ 259,41 =    € 517,28 

Fondo di valorizzazione del merito + economie 
.s. 2019/20 €  

€ 9.145,08 + 217,99 =  
€ 9.363,07 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

        
 



ALLEGATO 2   (PROSPETTO QUOTA DOCENTI) 
 
a. FONDO DELL’ISTITUZIONE SCOLASTICA 

 
Risorsa lordo dipendente: euro  18.237,02 + economie att. Compl. Ed. fisica € 259,41 per un totale di € 
18.496,43 (personale docente) + euro 8.982,42 (personale A.T.A.) 
 
a.1. AREA dell’offerta formativa e delle funzioni didattiche, tecniche, organizzative:  ORE FUNZIONALI 
ALL’INSEGNAMENTO  

FUNZIONE UNITA’ DI 
PERSONALE 

N. ORE / 
FORFETTARIO 

TOTALE IMPORTO 

Primo collaboratore-  1 1.925,00 1.925,00 
Secondo collaboratore- 1 1.575,00 1.575,00 
Referente di plesso Quattro Novembre   1 665,00 665,00 
Referente di plesso Giardinieri  2 735,00 735,00 
Referente di plesso Franchetti  2 1.050,00 1.050,00 
Attività  per sostituzione orario scuola secondaria di I  
grado (gestione permessi orari e recuperi) 

1 122,50 122,50 

Attività per  rilevazione dei bisogni degli alunni ;  
segnalazione necessità quotidiane scuola sec. di I grado 

1 122,50 122,50 

Attività per rapporti con le famiglie scuola sec. di I grado 1 122,50 122,50 
Coordinatori  di classe Scuola Sec. di I grado  4 700,00 700,00 
Commissione curricolo verticale  e valutazione  4 7 490,00 
Referente  Curricolo verticale  e valutazione 1 10 175,00 
Commissione Continuità  3 4 210,00 
Commissione inclusione  4 5 350,00 
Commissione POF/PTOF 3 7 367,50 
Referente INVALSI 1 5 87,50 
Referente Covid-19 scuola sec. di I grado 2 70,00 70,00 
Referente Covid-19 scuola primaria plesso IV Nov. 1 35,00 35,00 
Referente Covid-19 scuola primaria plesso Franchetti 2 70,00 70,00 
Referente Covid-19 scuola primaria plesso Giardinieri 2 70,00 70,00 
Commissione supporto OO.CC. 2 5 cad. 175,00 
Animatore digitale 1  15  262,50 
Team Digitale 2 5 cad.  175,00 
Referente Progetto Certificazione Linguistica  1 10 175,00 
Referente Progetto IDO  1 2 35,00 
Referente Progetto  Il camaleonte sorriso alla ricerca della 
città dell’amicizia  

1 2 35,00 

Referente Progetto tutti diversi nessuno escluso  1 2 35,00 
Referente Progetto smart teach education  1 30 525,00 
Referente Progetto ASL RM 1  1 1 17,50 
Referente Progetto interventi di mediazione culturale  1 2 35,00 
Referente Progetto ARCI ragazzi Municipio I 1 4 70,00 
Referente Progetto giocando con il coding  1 2 35,00 
Referente Progetto il nostro amico Computer 1 2 35,00 
Referente Progetto Let’s speak english 1 2 35,00 
Referente Progetto Europa Incanto  1 2 35,00 
Referente Progetto Orto e arte con parco  1 8 140,00 
Referente Progetto  multiforme Municipio I  1 1 17,50 
Referente Progetto Cenpis Orion  1 4 70,00 
Referente Progetto accoglienza e continuità 3 2 cad. 105,00 
Referente Progetto Regionando  1 2 35,00 
Referente Progetto Trinity  1 2 35,00 
Referente alfabetizzazione alunni stranieri 1 2 35,00 
25 coordinatori primaria  111 1.942,50 
25 coordinatori primaria  14 259,41 
Progetto di recupero e potenziamento disciplinare legato al 
covid per tutto l’Istituto 

Tutto Istituto  299 5.232,50 



(29 classi) 

 

  

   TOTALE= 18.480,00   

1.056 ORE 
FUNZIONALI A € 

17,50 EURO 
18.480,00    (lordo 

dipendente) 
Economie    €  16,43 l.d. 

 

 

 

 

 
 
 



ALLEGATO 3  - PROSPETTO QUOTA ATA 
 AREA  PERSONALE ATA   per un totale pari a €  8.982,42 (lordo dipendente) compensi prestazioni aggiuntive del 
personale ATA  da contrattare in base ai seguenti criteri:  

 

ASSISTENTI AMMINISTRATIVI   FIS disponibile da contrattare  €  6.108,05 (68,00 % di € 8.982,42) € 14,50/h  
lordo dipendente  

descrizione a.a. ore Importo 
(l.dip.) 

Motivazione D.S. 

b. intensificazione del carico di 
lavoro per sostituzione di colleghi 
assenti  . 

*Per ogni intervento di 
sostituzione di collega assente si 
prevede il compenso pari ad 1 
ora. 

3 106 € 1.537,00 La proposta di variazione della percentuale 
tra gli a.a. e i c.s è dovuta alla 
constatazione di fatto del continuo 
avvicendarsi di figure amm.ve prive di 
esperienza nei settori affidati . Pertanto il 
lavoro amministrativo non espletato ricade 
sul personale in presenza ulteriormente 
aggravato dalla situazione di reggenza in 
cui si trova l’Istituto. Si aggiunga poi la 
considerazione che i c.s., in questo a.s. 
risultano essere di un numero superiore 
all’organico, pertanto la densità del lavoro 
di settore  di ciascun collaboratore ha modo 
di essere meglio suddivisa.  

c. Referenti gestione emergenza 
sanitaria covid-19  parte logistica 

2 forfettario € 507,50 Come sopra 

d.. Gestione graduatorie ATA 3 30 € 435,00 Come sopra 

e.monte ore eccedenti                                                                                       3 250 € 3.625,00 Come sopra 

TOTALE FIS UTILIZZATO 
AA 

 421 € 6.104,50  

 

COLLABORATORI SCOLASTICI  fis disponibile da contrattare   €  2.874,37  (32,00 % di € 8.982,42) 

12,50 /h lordo dipendente  

descrizione c.s ore Importo (l.dip.) 

intensificazione del carico di lavoro per sostituzione di colleghi 
assenti .  

*Per ogni intervento di sostituzione di collega assente si prevede il 
compenso pari ad 1 ora. 

13 40 € 500,00 

Supporto  manuale alle attività amministrative  e didattiche 15 

 

        50 

          

€ 625,00 

                          

Intensificazione per lavori attinenti all’emergenza sanitaria covid-
19  

14 forfettario 

 

€ 1.112,50 

Monte ore eccedenti  9 50 € 625,00 

TOTALE FIS UTILIZZATO     229 € 2. 862,50 



 



ALLEGATO 4   - PROSPETTO FUNZIONI STRUMENTALI  
 

Quota assegnata nota MI prot. 23072 del 30/9/2020   €     3.434,72  
 
 

Funzione Docente Totale lordo dipendente 
Area 1 -Gestione P.O.F.  n. 1 docente 

 
 

686,96 

Area 2 - Continuità e 
orientamento 

n. 1 docente 
 

686,94 

Inclusione e benessere  
 

n. 1 docente 
 

686,94 

Tecnologia e innovazione n. 1 docente 
 

686,94 

Area 5  Formazione Docenti n. 1 docente 
 
 

686,94 

 TOTALE 3.434,72 
 

 
 



ALLEGATO 5   (PROSPETTO AREE A RISCHIO) 
 

Quota assegnata nota MI prot. 23072 del 30/9/2020   €   893,38 
 
Progetto per aree a a rischio per le classi destinatarie del 
fabbisogno 

ore Totale Lordo dipendente 

Progetto L2 per alunni non italofoni dell’Istituto     51 892,50 
 
 
 



ALLEGATO  6   -PROSPETTO ATTIVITA’ COMPLEMENTARI DI EDUCAZIONE FISICA 
 
Quota assegnata nota MI prot. 23072 del 30/9/2020   €     257,87 =    TOTALE DISPONIBILE  € 257,87 
 
 

Progetto per attività 
complementari di educazione 

fisica 

Docenti  ore Totale Lordo 
dipendente 

Motivazione del D.S. 

    .Non sono stati attivati Progetti 
 



ALLEGATO 7   PROSPETTO INCARICHI SPECIFICI   
 
Quota assegnata nota MI prot. 23072 del 30/9/2020       €       1.826,56 

 
 

 
INCARICO 

 
COLLABORATORE 

SCOLASTICO 
Totale lordo dipendente Totale l.d. 

Supporto nel plesso Cattaneo  
ai referenti di Segreteria per 
gestione emergenza sanitaria 
covid-19 

n. 3  c.s.  304,44 x 3   913,32 

Supporto alunni h 
Supporto alunni h e 
primo soccorso 

n. 3  c.s. 304,41 x 2 
304,42 x 1 

608,82 
304,42 

Supporto alunni h e 
primo soccorso Plesso 
Cattaneo 

n. 1 c.s. - c.s. titolare art 7  

Supporto alunni h e 
primo soccorso   Plesso 
Franchetti 

n. 1 c.s. - c.s. titolare art 7  

Supporto alunni h e 
primo soccorso Plesso 
Giardinieri 

n. 1 c.s. - c.s. titolare art 7  

TOTALE   1.826,56 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ALLEGATO N. 8  

 INDIVIDUAZIONE DI ATTIVITA’  PER LA RIPARTIZIONE DEL FONDO PER LA VALORIZZAZIONE DEL 

PERSONALE SCOLASTICO  A.S. 2020/21  € 9.363,07 

 

DOCENTI  ( 80%  ) 7490,45 

- PARTECIPAZIONE ALLA REALIZZAZIONE  DI  ATTIVITA’ DIDATTICHE CORRELATE ALL’EROGAZIONE 

DELLA DDI E DAD    

-  

- N.2 TUTOR DOCENTI NEASSUNTI  

 

- FLESSIBILITA’ ORARIA CORRELATA AL FABBISOGNO DELL’ISTITUTO  

 

- MAGGIORI ONERI GESTIONALI ASSUNTI DALLE FIGURE ORGANIZZATIVE 

 

 

ATA     ( 20%)  1872,62 

COLLABORATORI SCOLASTICI   

SVOLGIMENTO ATTIVITA’ COLLEGATE EMERGENZA COVID 19: 

- pulizia straordinaria e sanificazione locali 

- ricognizione e distribuzione materiali legati al covid 

- predisposizione degli arredi legati alla rimodulazione delle aule per apertura scuola al 15 

settembre 

- flessibilità copertura servizi in altri plessi 

 

 

AMMINISTRATIVI   

 

Svolgimento attività legate all’emergenza covid 19: 

- Gestione acquisti dispositivi legati al covid  

- Rendicontazione fondi legati all’emergenza covid 

- Maggior aggravio per copertura settori diversi da quelle assegnate 

 

Il Tavolo si riserva di definire le quote  in una apposita sequenza contrattuale. 

 

 



 

MINISTERO DELL‟ISTRUZIONE 
UFFICIO SCOLASTICO REGIONALE PER IL LAZIO 

ISTITUTO COMPRENSIVO “ELSA MORANTE” 
C.M.RMIC805003 C.F.  97198000586  C.U. UF1X4R 

Via A. Volta, 41- sede provvisoria Via Zabaglia 27/a -00153 ROMA - 065740751                  
rmic805003@istruzione.it  rmic805003@PEC.istruzione.it   sito: www.icelsamorante.edu.it 

 

         Al Collegio dei Revisori dei Conti  
 

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL DIRIGENTE SCOLASTICO 
IPOTESI DI CONTRATTO INTEGRATIVO DI ISTITUTO A.S. 2020/21 

(art. 40 bis, c.5, D.Lgs 165/2001 come modificato dal D.Lgs 150/2009, circ. MEF n. 25 del 19/07/2012)  
 
Ai sensi della Circolare MEF n° 25 del 19 luglio 2012, al fine del rilascio della Certificazione di 
Compatibilità del Contratto integrativo di Istituto a.s. 2019/20, si trasmette:  
la Relazione illustrativa di legittimità giuridica del Dirigente Scolastico, con prospetto: Tabella analitica 
della costituzione del fondo; Determinazione Indennità di direzione al DSGA  ai sensi Sequenza ATA del 25 
luglio 2008, la Relazione tecnico-finanziaria di legittimità contabile del DSGA. (articolo 40, comma 3-
sexies, Decreto Legislativo n. 165 del 2001)    

PREMESSA  
 
OBIETTIVO 

 
Corretta quantificazione e finalizzazione dell’uso delle risorse, rispetto della 
compatibilità economico-finanziaria nei limiti di legge e di contratto, facilitazione delle 
verifiche da parte degli organi di controllo e trasparenza nei confronti del cittadino. 
 

 

 
MODALITA‟ 
DI 
REDAZIONE 

 
 La presente relazione illustrativa è stata redatta tenendo conto del modello proposto 
dal MEF – Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato – con circolare n. 25 
del 19/07/2012. Gli schemi sono articolati in moduli, a loro volta divisi in sezioni, 
dettagliate in voci e sotto voci rilevanti per lo specifico contratto integrativo oggetto di 
esame.  
 

 

 
FINALITA‟ 

 
 Utilizzo delle risorse dell’anno 2020/21 per il personale con rapporto di lavoro a 
tempo indeterminato e a tempo determinato appartenente alle seguenti aree 
professionali:  
a) area della funzione docente; b) area dei servizi generali, tecnici e amministrativi.  

 

 
STRUTTURA 
 

 
 Composta da 2 moduli: -“Illustrazione degli aspetti procedurali e sintesi del contenuto 
del contratto”; -“Illustrazione dell’articolato del contratto e attestazione della 
compatibilità con i vincoli derivanti da norme di legge e di contratto nazionale; 
modalità di utilizzo delle risorse accessorie; risultati attesi in relazione agli utilizzi del 
fondo ed all’erogazione delle risorse premiali; altre informazioni utili”.  
 

 

 

 

MODULO I 



 Scheda 1.1 Illustrazione degli aspetti procedurali, sintesi del contenuto del contratto ed 
autodichiarazione relative agli adempimenti della legge. 

Data di sottoscrizione Ipotesi di 
contratto  
 

  18/03/2021 

Periodo temporale di vigenza  
 

a.s. 2020/2021 

Composizione della delegazione trattante  
 

Parte Pubblica (Dirigente Scolastico):  
Dott.ssa Gerardina Fasano 
 
RSU DI ISTITUTO  
Ins. Russo Ester Teresa  
Prof.ssa Concetta Scrivo  
 
Organizzazioni Sindacali ammesse alla contrattazione 
(rappresentanti territoriali delle organizzazioni sindacali di 
categoria firmatarie del presente CCNL, come previsto 
dall'Accordo quadro 7-8-1998 sulla costituzione della RSU 
(elenco sigle):  
FLC/CGIL Marina Marino 
CISL FSUR 
UIL SCUOLA RUA  
SNALS-CONFSAL 
FED.NAZ.GILDA/UNAMS  
Firmatarie del contratto:  
SNALS-CONFSAL  Maria Barbato 
UIL SCUOLA RUA  Maria Rita Panzarella 

Soggetti destinatari  
 

Personale DOCENTE E ATA  

Materie trattate dal contratto integrativo 
(descrizione sintetica)  
 

CCNL Istruzione e ricerca 2016 - 2018 del 19 aprile 2018  
Titolo I – Norme generali  
Titolo II- Relazioni Sindacali  
Titolo III – Disposizioni particolari  
Titolo IV – Attuazione della normativa in materia di 
sicurezza sui luoghi di lavoro  
Titolo V – criteri e modalità di applicazione dei diritti 
sindacali  
Titolo VI – Ripartizione delle risorse per la formazione del 
personale nel rispetto degli obiettivi e delle finalità definiti 
a livello nazionale con il piano nazionale di formazione dei 
docenti  
Titolo VII – Criteri per l‟utilizzo di strumentazioni 
tecnologiche di lavoro in orario diverso da quello di 
servizio.  
Titolo VIII - Riflessi sulla qualità del lavoro e sulla 
professionalità delle innovazioni tecnologiche nei processi 
di informatizzazione inerenti i servizi amministrativi e a 
supporto dell‟attività scolastica  
TITOLO  X - I CRITERI PER LA RIPARTIZIONE 
DELLE RISORSE DEL FONDO D‟ISTITUTO (art.22 
comma 4 lettera C2 CCNL Scuola 2018) 
 
Titolo XIV – Norme finali  
 
 



Intervento dell’Organo di controllo 
interno.  
Allegazione della Certificazione 
dell’Organo di controllo interno alla 
Relazione illustrativa.  

L‟Ipotesi di Contratto Integrativo di Istituto siglata in data 
18/03/2021 in seguito a riunione del 18/03/2021 in 
modalità telematica in seguito ad emergenza covid-19, 
viene inviata per la debita certificazione di compatibilità ai 
Revisori dei Conti territorialmente competenti.  
La certificazione riguarda sia il contratto che la relazione 
illustrativa e la relazione tecnico-finanziaria.  
 

 Descrizione eventuali rilievi dei Revisori dei Conti:  
in assenza di rilievi entro il periodo per norma previsto 
dalla data di comunicazione  
 

Attestazione del rispetto degli obblighi di 
legge che in caso di inadempimento 
comportano la sanzione del divieto di 
erogazione della retribuzione accessoria  
 

È stato adottato il Piano della performance previsto 
dall‟art. 10 del D.lgs. 150/2009.  
“Parte non applicabile al presente contratto ai sensi 
dell’art. 5 del DPCM 26/01/2011”  

 È stato adottato il Programma Triennale per la Trasparenza 
e l‟Integrità previsto dall‟art. 11 del d.lgs. n. 150/2009:  
È stato adottato il Programma Triennale per la 
Trasparenza e l’Integrità previsto dalla Legge 190/2012 
dal D.Lgs. 33/2013 come modificato dal D.lgs 97/2016. 
  

 È stato assolto l‟obbligo di pubblicazione di cui ai commi 
6 e 8 dell‟art. 11 del d.lgs. 150/2009  
L’amministrazione adotta i provvedimenti in 
applicazione del d.lgs. n.33/2013 come modificato dal 
D.lgs. 97/2016, di pubblicazione dei dati di cui al D.lgs. 
33/2013 nella sezione denominata “Amministrazione 
Trasparente”.  
 

 La Relazione della Performance è stata validata dall‟OIV 
ai sensi dell‟articolo 14, comma 6. del d.lgs. n. 150/2009 
“Parte non pertinente allo specifico accordo illustrato” 
-  
Amministrazione esplicitamente esclusa dalla 
costituzione degli organismi indipendenti di valutazione 
dal D.Lgs. 150/2009.  
 

Eventuali osservazioni:  
La presente Relazione illustrativa e la Relazione tecnico-finanziaria al contratto integrativo è conforme:  
a) ai vincoli derivanti dal contratto nazionale, anche con riferimento alle materie contrattabili, espressamente 
delegate dal contratto nazionale alla contrattazione integrativa;  
b) ai vincoli derivanti da norme di legge e dello stesso d.lgs. n.165 del 2001, che per espressa disposizione 
legislativa sono definite "imperative" e, quindi, inderogabili a livello di contrattazione integrativa;  
c) dalle disposizioni sul trattamento accessorio;  
d) dalla compatibilità economico-finanziaria;  
e) dai vincoli di bilancio risultanti dagli strumenti della programmazione annuale.  
 

MODULO II 
 

Illustrazione dell’articolato del contratto (Attestazione della compatibilità con i vincoli derivanti da 
norme di legge e di contratto nazionale –modalità di utilizzo delle risorse accessorie - risultati attesi - 
altre informazioni utili)  



A) ILLUSTRAZIONE DI QUANTO DISPOSTO DAL CONTRATTO INTEGRATIVO:  
"Il sistema delle relazioni sindacali, nel rispetto delle distinzioni dei ruoli e delle rispettive responsabilità 
dell‟amministrazione scolastica e dei sindacati, persegue l‟obiettivo di contemperare l‟interesse dei 
dipendenti al miglioramento delle condizioni di lavoro e alla crescita professionale con l‟esigenza di 
incrementare l‟efficacia e l‟efficienza dei servizi prestati alla collettività. Esso è improntato alla correttezza e 
trasparenza dei comportamenti. La contrattazione collettiva integrativa è finalizzata ad incrementare la 
qualità del servizio scolastico, sostenendo i processi innovatori in atto anche mediante la valorizzazione delle 
professionalità coinvolte. La contrattazione integrativa si svolge alle condizioni previste dagli artt. 40 e 40 
bis del decreto legislativo n. 165/2001. La verifica sulla compatibilità dei costi della contrattazione collettiva 
integrativa si attua ai sensi dell‟art. 48 del D.lgs. n.165/2001. Le attività retribuite, compatibilmente con le 
risorse finanziarie disponibili, sono quelle relative alle diverse esigenze didattiche, organizzative, di ricerca e 
di valutazione e alle aree di personale interno alla scuola, eventualmente prevedendo compensi anche in 
misura forfetaria, da definire in sede di contrattazione, in correlazione con il PTOF, su delibera del Consiglio 
di Istituto, il quale, a tal fine, acquisisce la delibera del Collegio dei Docenti. La ripartizione delle risorse del 
fondo, tiene conto anche con riferimento alle consistenze organiche delle aree, docenti ed ATA, dei vari 
ordini e gradi di scuola eventualmente presenti nell'unità scolastica. Per gli insegnanti la finalizzazione delle 
risorse va prioritariamente orientata agli impegni didattici, ore aggiuntive di insegnamento, di recupero e di 
potenziamento. La progettazione è ricondotta ad unitarietà nell‟ambito del PTOF, evitando burocratizzazioni 
e frammentazioni dei progetti. 

 
B) QUADRO DI SINTESI DELLE MODALITA’ DI UTILIZZO DEL FONDO DELL’ISTITUZIONE 
SCOLASTICA  
Le risorse finanziarie oggetto di contrattazione integrativa di sede per l‟anno scolastico 2020/2021 sono 
determinate come segue:  
Risorse anno scolastico 2020/21 assegnate con nota MIUR prot 23072 del 30/9/2020 

 
 

LORDO STATO LORDO 
DIPENDENTE 

Fondo dell‟istituzione scolastica  37.703,32 28.412,45 
Funzioni strumentali al POF (Art. 33 CCNL 29/11/2007)  4.557,87 3.434,72 
Incarichi specifici al personale ATA 2.423,85 1.826,56 
Attività complementari di educazione fisica  342,19 257,87 
Misure incentivanti aree a rischio  1.185,52 893,38 
TOTALE escluso fondo valorizzazione personale 
scolastico 

            46.212,75        34.824,98 

Fondo valorizzazione personale scolastico 12.135,52 9.145,08 
TOTALE compreso fondo personale scolastico 58.348,27       43.970,06 
Ore eccedenti  2.121,21 1.598,50 
TOTALE incluse ore eccedenti            60.469,48       45.568,56 
 

 

 

Somme non utilizzate provenienti da esercizi precedenti 
 Risorse anno scolastico 

2019/20 
(lordo Stato) 

Risorse anno scolastico 
2019/20 

(lordo dipendente) 
Economie Fondo istituto calcolato in 
base all‟art.85 CCNL 2007  

3.379,66 2.546,84 

Economie att. Compl ed. fisica 344,24 259,41 



Economie Fondo valorizzazione 
personale scolastico 

289,27 217,99 

TOTALE ECONOMIE  4.013,17 3.024,24 
Economie ore eccedenti 28,24 21,28 
TOTALE ECONOMIE INCLUSE 
ORE ECCEDENTI 

4.041,41 3.045,52 

 
Destinazioni non disponibili alla contrattazione integrativa o comunque non regolate specificatamente 
dal contratto Integrativo sottoposto a certificazione 
 Risorse anno scolastico 

2019/20 
(lordo Stato) 

Risorse anno scolastico 
2019/20 

(lordo dipendente) 
Compenso indennità direzione DSGA  4.379,10 3.300,00 
Compenso sostitutto DSGA 543,87 409,85 
Ore eccedenti sostituzione docenti a.s. 
2019/20 

2.121,21 1.598,50 

Economie ore eccedenti sostituzione 
docenti a.s. 2019/20 

28,24 21,28 

TOTALE  
 

7.072,42 5.329,63 

 
Destinazioni specificatamente regolate dalla contrattazione integrativa  
 
FINALIZZAZIONI  
Le attività da retribuire, compatibilmente con le risorse finanziarie disponibili, sono quelle relative alle 
diverse esigenze didattiche e organizzative e alle aree di personale interno alla scuola, in correlazione con il 
P.T.O.F. di seguito riportate si indicano i compensi da corrispondere a:  
Personale docente: descrizione impieghi risorse anno scolastico 2020/21 
 

DOCENTI LORDO STATO LORDO DIPENDENTE 
Particolare impegno professionale „in aula‟ 
connesso alle  
Innovazioni e alla ricerca didattica e 
flessibilità organizzativa e didattica  

 
0,00 

 
0,00 

Ore aggiuntive per l‟attuazione dei corsi di 
recupero  
Attività aggiuntive di insegnamento  
 

0,00 0,00 

Attività aggiuntive di insegnamento  
 

0,00 0,00 

Attività aggiuntive funzionali 
all‟insegnamento  
 

19.878,46 14.980,00 

   
Compensi collaboratori del Dirigente 
Scolastico  
 

4.644,50 3.500,00 

Funzioni strumentali al POF  
 

4.557,87 3.434,72 

Compensi per il personale docente ed 
educativo per ogni altra attività deliberata 
nell‟ambito del POF  
 

0,00 0,00 

Compensi per attività complementari e di ed. 
fisica  

0,00 0,00 



 
Compensi per progetti relativi alle aree a 
rischio, a forte processo immigratorio e 
contro l‟emarginazione scolastica  
 

1.184,34 892,50 

TOTALE 30.265,18 22.807,22 
Compenso per fondo valorizzazione 
personale scolastico 

9.939,83 7.490,45 

 
TOTALE  

 

 
40.205,01 

 
30.297,67 

 
Personale ATA: descrizione impieghi risorse anno scolastico 

ATA 
 

LORDO STATO LORDO DIPENDENTE 

Prestazioni aggiuntive del 
personale ATA  
 

11.919,67 8.982,42 

Incarichi specifici  
 

2.423,85 1.826,56 

Compensi per progetti relativi alle 
aree a rischio, a forte processo 
immigratorio e contro 
l‟emarginazione scolastica  
 

0,00 0,00 

Compenso   
dell‟indennità di direzione DSGA  
  

4.379,10 3.300,00 

Compenso sostituto DSGA  543,87 409,85 
TOTALE 19.266,48 14.518,82 

Compenso per fondo 
valorizzazione personale 
scolastico 

 
2.484,97 

 
1.872,62 

 
TOTALE  

 

 
21.751,45 

 
16.391,45 

 
 
 
Riepilogo risorse e destinazioni 
 LORDO STATO LORDO DIPENDENTE 
Poste di destinazione del fondo 
per la contrattazione 
integrativa personale docente 
(FIS – FS- Compensi attiv. 
Compl. Ed. fisica, compensi 
aree a rischio, Fondo 
valorizzazione personale 
scolastico)  

 
30.265,18 

 

 
22.807,22 

 

Poste di destinazione del fondo 
per la contrattazione 
integrativa personale ATA 
(FIS -I.S ecc)  

19.266,48 
 

14.518,82 



TOTALE 49.531,66 
 

37.326,04 

 
C) EFFETTI ABROGATIVI DEL IMPLICITI CONTRATTO  
Il presente contratto sostituisce integralmente tutti i precedenti. Tutte le norme previgenti sono abrogate. 
 
D) ILLUSTRAZIONE E SPECIFICA ATTESTAZIONE DELLA COERENZA CON LE 
PREVISIONI IN MATERIA DI MERITOCRAZIA E PREMIALITA’  
Parte non pertinente allo specifico accordo illustrato. Non si applica ai sensi dell‟art. 5 del DPCM 26/1/2011.  
 
E) ILLUSTRAZIONE E SPECIFICA ATTESTAZIONE DELLA COERENZA CON IL PRINCIPIO 
DI SELETTIVITA’ DELLE PROGRESSIONI ECONOMICHE FINANZIATE CON IL FONDO 
PER LA CONTRATTAZIONE INTEGRATIVA – PROGRESSIONI ORIZZONTALI – AI SENSI 
DELL’ART. 23 DEL D.lgs 150/2009  
 
(Previsione di valutazione di merito ed esclusione di elementi automatici come l’anzianità di servizio)  
Parte non pertinente allo specifico accordo illustrato. 
 
F) ILLUSTRAZIONE DEI RISULTATI ATTESI DALLA SOTTOSCRIZIONE DEL CONTRATTO 
INTEGRATIVO .  
Si precisa in premessa che nella scuola non è previsto un Piano della Performance, ma il Piano Triennale 
dell‟Offerta Formativa (PTOF) alla cui realizzazione è finalizzata l‟attività gestionale dell‟Istituzione.  
I risultati attesi sono, pertanto la realizzazione delle attività e dei progetti previsti dal PTOF e il 
miglioramento continuo dei servizi amministrativi, di assistenza e vigilanza coerenti con le finalità del PTOF 
e capaci di rispondere con efficacia alle esigenze dell‟Istituzione Scolastica, pur in presenza di organici 
insufficienti rispetto agli adempimenti che aumentano progressivamente e alla complessità dell‟Istituzione 
Scolastica.  
Le attività previste saranno monitorate, verificate e valutate, sia in sede collegiale, come previsto dalla 
normativa sia attraverso la rendicontazione e la documentazione al Dirigente Scolastico delle attività 
effettivamente svolte.  
Il presente contratto, remunera attività e progetti soggetti a verifiche documentabili sia in termini quantitativi 
che qualitativi e non consente forme di compenso per attività il cui espletamento e i cui esiti non prevedano 
verifica e rendicontazione.  
 
 
G) ALTRE INFORMAZIONI  
 
La contrattazione si è chiusa con la sigla dell‟Ipotesi di Contratto Integrativo di Istituto in data 18/03/2021  
di cui alla presente relazione illustrativa.  
Alla presente relazione si allega la Relazione tecnico-finanziaria prevista all‟art. 40, comma 3- sexies del D. 
Lgs 165/2001 nella nuova formulazione introdotta dal D. Lgs. 150/2009 e redatta secondo il modello di cui 
alla Circolare Ministeriale 25 del 19 luglio 2012.  
 

IL DIRIGENTE SCOLASTICO  
   Dott.ssa Gerardina Fasano 

                           Documento firmato digitalmente ai sensi del Codice  
                       dell‟Amministrazione Digitale e norme ad esso connesse 



 

MINISTERO DELL’ISTRUZIONE 
UFFICIO SCOLASTICO REGIONALE PER IL LAZIO 

ISTITUTO COMPRENSIVO “ELSA MORANTE” 
C.M.RMIC805003 C.F.  97198000586  C.U. UF1X4R 

Via A. Volta, 41- sede provvisoria Via Zabaglia 27/a -00153 ROMA - 065740751  
                  rmic805003@istruzione.it  rmic805003@PEC.istruzione.it   sito: 

www.icelsamorante.edu.it 
 

        Al Collegio dei Revisori dei Conti  
 
          

RELAZIONE TECNICO – FINANZIARIA del Direttore dei Servizi Generali e 
Amministrativi 

IPOTESI CONTRATTO INTEGRATIVO D’ISTITUTO A.S. 2020/21 
(Art. 6, comma 6, CCNL 29/11/2007 – Art. 40, comma 3-sexies, d.lgs. 165/2001) 

 
 

IL DIRETTORE dei SERVIZI GENERALI e AMMINISTRATIVI 
 
 

VISTO l’art. 40 del D.Lgs. n. 165/2001, in forza del quale le pubbliche amministrazioni nella 
stipulazione dei contratti integrativi debbano tenere conto dei limiti stabiliti dai contratti collettivi 
nazionali o degli oneri previsti nei propri strumenti di programmazione;  
VISTO in particolare, il comma 3 sexies dell’art. 40 del D. Lgs. N. 165/2001, il quale prevede che 
le amministrazioni pubbliche a corredo dei contratti integrativi predispongano una relazione tecnica 
finanziaria;  
VISTO il CCNL – comparto scuola vigente;  
VISTA la sequenza contrattuale FIS del 08 aprile 2008;  
VISTA la sequenza contrattuale del personale ATA del 25 luglio 2008;  
VISTO il CCNL – comparto scuola – biennio economico 2008/2009, sottoscritto il 23 gennaio 
2009;  
VISTA la lettera circolare n. 1 prot. DFP 0010315 del 17 febbraio 2011 della Presidenza del 
Consiglio dei Ministri Dipartimento della Funzione Pubblica;  
VISTA la lettera circolare n. 7 prot. DFP 0022641 del 05 aprile 2011 della Presidenza del Consiglio 
dei Ministri Dipartimento della Funzione Pubblica;  
VISTA la circolare del Ministero dell’Economia e delle Finanze – Dipartimento della Ragioneria 
Generale dello Stato n. 25 del 19 luglio 2012 e relativi allegati schemi di Relazione illustrativa e 
relazione tecnico-finanziaria ai contratti integrativi;  
VISTO il CCNL – comparto scuola – sottoscritto il 19 aprile 2018;  
VISTO la Delibera del Consiglio di Istituto relativa all’approvazione del PTOF triennale 2019/22; 
VISTO il piano annuale delle attività del personale docente;  
VISTO il piano delle attività del personale ATA, predisposto dal Direttore SGA sentita l’assemblea 
del personale ATA e adottato dal Dirigente Scolastico;  
VISTO l’avviso MIUR prot. 23072 del 30/09/2020 relativo all’assegnazione alle Istituzioni 
Scolastiche delle risorse finanziarie per il finanziamento del MOF per l’anno scolastico 2020/2021;  
VISTE le economie FIS relative all’a.s. 2019/20;  



VISTA l’Ipotesi di Contratto Integrativo di Istituto  in seguito a riunione del 18/03/2020 in modalità 
telematica in seguito ad emergenza covid-19 siglata tra le parti in data 18/03/2020 coerente con il 
quadro normativo e contrattuale vigente  

 
Si espone quanto segue  

 
le risorse finanziarie oggetto per l’anno scolastico 2020/2021 sono di seguito dettagliate: 
              

Modulo I - La costituzione del Fondo per la contrattazione integrativa 
 Sezione I - Risorse fisse aventi carattere di certezza e stabilità ( Risorse assegnate dal MIUR 
con nota prot. 23072 del 30/09/2020          

              Lordo Stato  
 

Lordo Dipendente 
Fondo d'istituto (art. 85 CCNL 
29/11/2007 come sostituito 
dall'art. 1 della sequenza 
contrattuale dell'8/4/2008)  

37.703,32 28.412,45 

Funzioni strumentali al POF 
(art. 33 CCNL 29/11/2007)  

4.557,87 3.434,72 

Incarichi specifici al personale 
ATA (art. 47 CCNL 
29/11/2007, comma 1, lettera 
b) come sostituito dall’art. 1 
della sequenza contrattuale 
personale ATA 25/7/2008)  

2.423,85 1.826,56 

Attività complementari di 
educazione fisica (art. 87 
CCNL 29/11/2007)  

342,19 257,87 

Progetti relativi alle aree a 
rischio, a forte processo 
immigratorio e contro 
l'emarginazione scolastica (art. 
9 CCNL 29/11/2007)  

1.185,52 893,38 

TOTALE  46.212,75 
 

34.824,98 

Fondo valorizzazione merito 
docenti 

12.135,52 
 

9.145,08 

TOTALE escluse ore 
eccedenti 
 

58.348,27 
 

43.970,06 
 

Ore eccedenti sostituzione 
docenti  

2.121,21 1.598,50 

TOTALE incluse ore 
eccedenti  

60.469,48 
 

45.568,56 
 

                                

 

 



Sezione II – Risorse variabili 

TIPOLOGIA 
RISORSA 

 TOTALE LORDO 
STATO 

TOTALE LORDO 
DIPENDENTE 

Somme non utilizzate 
relative ad anni 
precedenti 

   

 Economie F.I.S.  3.379,66 
 

2.546,84 
 

 Economie ATT. 
COMPL ED. FISICA 

344,24 
 

259,41 
 

 Economie Fondo valor 
merito 

289,27 
 

217,99 
 

 TOTALE 
ECONOMIE 

4.013,17 
 

3.024,24 
 

 economie ore 
eccedenti 

28,24 21,28 

 TOTALE economie 
incluse ore eccedenti 

4.041,41 
 

3.045,52 
 

 

Sezione III – (eventuali) Decurtazioni del Fondo: NEGATIVO 

Sezione IV – Sintesi della costituzione del fondo sottoposto a certificazione 

CON TUTTE LE VOCI DI FINANZIAMENTO 

TIPOLOGIA RISORSA TOTALE LORDO STATO  TOTALE LORDO 
DIPENDENTE 

TOTALE RISORSE FISSE 46.212,75 
 

34.824,98 

Totale delle risorse variabili   4.041,41 
 

3.045,52 
 

TOTALE FONDO 
SOTTOPOSTO A 
CERTIFICAZIONE 

50.254,16 
 

37.870,50 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



Sezione V – Risorse temporaneamente allocate all’esterno del fondo: parte non pertinente allo 
specifico accordo. 

 

Modulo II Definizione delle poste di destinazione del Fondo per la contrattazione integrativa. 
 
Sezione I – Destinazioni non disponibili alla contrattazione integrativa.  
 
TIPOLOGIA RISORSA TOTALE LORDO STATO TOTALE LORDO 

DIPENDENTE 
Ore eccedenti per la 
sostituzione colleghi assenti  

2.121,21 1.598,50 

Economie ore eccedenti FIS 
2018/19 

28,24 21,28 

Indennità di direzione al 
DSGA  

4.379,10 3.300,00 

Sostituto DSGA 543,87 409,85 
TOTALE 7.072,42 5.329,63 

 

Sezione II – Destinazioni specificamente regolate dal Contratto Integrativo di Istituto.  
 
DOCENTI  
Personale docente: descrizione impieghi risorse anno scolastico 2020/21 

 LORDO STATO LORDO DIPENDENTE 
Particolare impegno 
professionale 'in aula' connesso 
alle innovazioni e alla ricerca 
didattica e flessibilità 
organizzativa e didattica (art. 
88, comma 2, lettera a) CCNL 
29/11/2007)  

0,00 
 

0,00 
 

Ore aggiuntive per l'attuazione 
dei corsi di recupero (art. 88, 
comma 2, lettera c) CCNL 
29/11/2007)  

0,00 
 

0,00 
 

Attività aggiuntive di 
insegnamento (art. 88, comma 
2, lettera b) CCNL 29/11/2007)  

0,00 0,00 
 

Attività aggiuntive funzionali 
all'insegnamento (art. 88, 
comma 2, lettera d) CCNL 
29/11/2007)  

19.878,46 
 
 

14.980,00 
 

Compensi attribuiti ai 
collaboratori del dirigente 
scolastico (art. 88, comma 2, 
lettera f) CCNL 29/11/2007)  

4.644,50 
 

3.500,00 

Indennità di turno notturno, 
festivo e notturno-festivo del 

0,00 
 

0,00 
 



personale educativo (art. 88, 
comma 2, lettera g) CCNL 
29/11/2007)  
Indennità di bilinguismo e 
trilinguismo (art. 88, comma 2, 
lettera h) CCNL 29/11/2007)  

0,00 
 

0,00 
 

Compensi per il personale 
docente ed educativo per ogni 
altra attività deliberata 
nell'ambito del POF (art. 88, 
comma 2, lettera k) CCNL 
29/11/2007)  

0,00 
 

0,00 
 

Particolari impegni connessi 
alla valutazione degli alunni 
(Art. 88, comma 2, lettera l) 
CCNL 29/11/2007)  

0,00 
 

0,00 
 

Funzioni strumentali al POF 
(art. 33 CCNL 29/11/2007)  

4.557,87 3.434,72 

Compensi per il personale 
docente ed educativo per ogni 
altra attività deliberata 
nell’ambito del POF  

0,00 
 

0,00 
 

Compensi per attività 
complementari di educazione 
fisica (art. 87 CCNL 
29/11/2007)  

0,00 0,00 

Compensi per progetti relativi 
alle aree a rischio, a forte 
processo immigratorio e contro 
l'emarginazione scolastica (art. 
9 CCNL 29/11/2007)  

1.184,34 892,50 

Compensi relativi a progetti 
nazionali e comunitari (Art. 6, 
comma 2, lettera l) CCNL 
29/11/2007)  

0,00 
 

0,00 
 

TOTALE 30.265,18 
 

22.807,22 
 

Compenso per Fondo 
valorizzazione personale 
scolastico ( art. 88 CCNL 
29/2007) legge 27/2019 n. 160 
co. 249 

9.939,83 
 

7.490,45 

TOTALE COMPRESO 
FONDO MERITO 
DOCENTI  

40.205,01 
 

30.297,67 
 
 

 

 

 



Personale ATA: descrizione impieghi risorse anno scolastico 

 LORDO STATO LORDO DIPENDENTE 
Prestazioni aggiuntive del 
personale ATA (art. 88, 
comma 2, lettera e) CCNL 
29/11/2007)  

                    11.919,67    
 

8.982,42 

Compensi per il personale 
ATA per ogni altra attività 
deliberata nell'ambito del POF 
(art. 88, comma 2, lettera k) 
CCNL 29/11/2007)  

0,00 0,00 

Compensi  indennità di 
direzione DSGA (art. 88, 
comma 2, lettere i) e j) CCNL 
29/11/2007)  
 

4.379,10 3.300,00 

Compensi DSGA (art. 89 
CCNL 29/11/2007 come 
sostituito dall’art. 3 della 
sequenza contrattuale 
personale ATA 25/7/2008)  

543,87 409,85 

Indennità di turno notturno, 
festivo e notturno-festivo del 
personale educativo (art. 88, 
comma 2, lettera g) CCNL 
29/11/2007)  

0,00 0,00 

Indennità di bilinguismo e 
trilinguismo (art. 88, comma 2, 
lettera h) CCNL 29/11/2007)  

0,00 0,00 

Incarichi specifici (art. 47 
CCNL 29/11/2007, comma 1 
lettera b) come sostituito 
dall’art. 1 della sequenza 
contrattuale personale ATA 
25/7/2008)  

2.423,85 
 

1.826,56 

Compensi per progetti relativi 
alle aree a rischio, a forte 
processo immigratorio e contro 
l'emarginazione scolastica (art. 
9 CCNL 29/11/2007)  

0,00 0,00 

Compensi relativi a progetti 
nazionali e comunitari (Art. 6, 
comma 2, lettera l) CCNL 
29/11/2007)  

0,00 0,00 

 
TOTALE 

19.266,48 14.518,82 

Compenso per Fondo 
valorizzazione personale 
scolastico ( art. 88 CCNL 
29/2007) legge 27/2019 n. 160 

2.484,97 1.872,62 



co. 249 
TOTALE 21.751,45 

 
16.391,45 

 
 

Riepilogo risorse e destinazioni 

 LORDO STATO LORDO DIPENDENTE 
Poste di destinazione del fondo 
per la contrattazione 
integrativa personale docente 
(FIS – FS- Compensi attiv. 
Compl. Ed. fisica, compensi 
aree a rischio, Fondo 
valorizzazione merito docenti)  

 
30.265,18 

 

 
22.807,22 

 

Poste di destinazione del fondo 
per la contrattazione 
integrativa personale ATA 
(FIS -I.S ecc)  

19.266,48 
 

14.518,82 

TOTALE 49.531,66 
 

37.326,04 

 

Sezione III – (eventuali) Destinazioni ancora da regolare: parte non pertinente allo specifico 
accordo 

Sezione IV – Sintesi della definizione delle poste di destinazione del fondo per la 
Contrattazione Integrativa di Istituto poste a certificazione 

TIPOLOGIA RISORSA TOTALE LORDO STATO TOTALE LORDO 
DIPENDENTE 

Destinazioni non disponibili 
alla contrattazione integrativa o 
comunque non regolate 
specificamente dal contratto 
sottoposto a certificazione 
(sezione I) - indennità DSGA 
ore eccedenti 

 
7.072,42 

 
5.329,63 

Destinazioni specificamente 
regolate dal C.I.I. sez. II 

61.956,46 
 

46.689,12 
 

DESTINAZIONI ANCORA 
DA REGOLARE (sezione III) 
TOTALE COMPLESSIVO 

0,00 0,00 

TOTALE COMPLESSIVO 68.703,77    51.773,75 
 

Sezione V – Destinazioni temporaneamente allocate all’esterno del fondo: NEGATIVO 

Sezione VI – Attestazione motivata, dal punto di vista tecnico-finanziario, del rispetto di 
vincoli di carattere generale (copertura e selezione)  
 



A fronte di una disponibilità complessivamente quantificata in € 50.254,16 (lordo stato) è stata 
prevista un’utilizzazione totale di risorse di €      49.531,66    (lordo stato). 

 
I criteri di destinazione del fondo tengono conto delle priorità indicate nel Piano dell’Offerta 
Formativa.  
 
Le unità di personale interessato sono complessivamente n. 85: di cui n. 69 docenti e n. 16 ATA 
(escluso il DSGA). 

   

Modulo IV Compatibilità economico-finanziaria e modalità di copertura degli oneri del 
Fondo con riferimento agli strumenti annuali e pluriennali di bilancio 
 

Sezione I - Esposizione finalizzata alla verifica che gli strumenti della contabilità economico-
finanziaria dell’Amministrazione presidiano correttamente i limiti di spesa del Fondo nella 
fase programmatoria della gestione. 

Il sistema contabile per la gestione del fondo si articola nella seguente gestione:  
- Gestione tramite il sistema NoiPa di cui all’art. 2 co. 197 Legge 191 del 23/12/2009 e 
regolamentato dal D.M. MEF del 1/12/2010, dalla Circolare MEF n. 39 del 22/12/2010 e da quella 
MIUR n. 3980 del 16/5/2001.  
 
Sezione II - Esposizione finalizzata alla verifica a consuntivo che il limite di spesa del Fondo 
dell’anno precedente risulta rispettato  
Rispetto all’utilizzo del fondo relativo all’anno precedente si registra una economia contrattuale da 
destinare ad incremento, a titolo di risorsa variabile, del fondo dell’anno successivo.  
Sezione III - Verifica delle disponibilità finanziarie dell’Amministrazione ai fini della 
copertura delle diverse voci di destinazione del Fondo  
Le risorse finanziarie impegnate nel Contratto Integrativo di Istituto sono coerenti con le attività 
previste dal Piano dell’Offerta Formativa dell’IC Elsa Morante.  
L’impegno derivante dalla ripartizione delle somme come sopra descritto è compreso nella 
disponibilità accertata. Il contratto integrativo d’Istituto è stato predisposto in conformità alle norme 
contrattuali e legislative vigenti, e tiene conto degli indirizzi deliberati dal Consiglio d’Istituto.  
La presente dichiarazione, a corredo dell’Ipotesi di Contratto Integrativo di Istituto 2020/2021 viene 
redatta al fine di ottenere la certificazione di compatibilità economico-finanziaria da parte dei 
Revisori dei Conti.  
 
IL DIRETTORE DEI SERVIZI GEN.LI E AMM.VI  
               Dott.ssa Claudia Cioffi        
 

 


	contratto integrativo Istituto IC Morante 20.21
	allegato 1 MOF
	allegato 2 QUOTA DOCENTI
	allegato 3 QUOTA ATA
	allegato 4  FUNZIONI STRUMENTALI
	allegato 5  AREE A RISCHIO
	allegato 6 ATT. COMPL. ED. FISICA
	allegato 7 INCARICHI SPECIFICI
	Allegato 8 VALORIZZAZIONE DEL PERSONALE SCOLASTICO
	FIRMATO_relazione illustrativa ds
	FIRMATO_RELAZIONE TECNICO FINANZIARIA DSGA



